
WŅǎŜƴǝŜŘƻǘŜ  

мκнлнн 

L{{b нпфл -лмтс 

мрΦоΦнн ƪǳƭǧǳǳǊƛŀƛƘŜƛƴŜƴ ƭǳŜƴǘƻ wŜŦƻǊƳƛƴ ŀƛƪŀƪŀǳǎƛ 

IŜƭǎƛƴƎƛƴ {ǳƻƳƛ-¦ƴƪŀǊƛ {ŜǳǊŀ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ ƪǳƭǧǳǳǊƛŀƛƘŜƛǎŜƴ ƭǳŜƴǘƻǎŀǊƧŀƴΣ Ƨƻƴƪŀ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ƻǎŀ ƪŅǎƛǧŜƭŜŜ ǊŜŦƻǊƳƛπ

ƪŀǳŘŜƴ ŀƛƪŀŀΦ ¦ƴƪŀǊƛƴ ǘŀƛǘŜŜǎǘŀ Ƨŀ ǘŀƛŘŜƘƛǎǘƻǊƛŀǎǘŀ ƪŜǊǘƻƻ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻƴƭŜƘǘƻǊƛ Yŀǘŀƭƛƴ aƛƪƭƽǎǎȅ  IŜƭǎƛƴƎƛƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻƴ           

!ƭŜƪǎŀƴǘŜǊƛ-ƛƴǎǝǘǳǳǝǎǘŀΦ  

[ǳŜƴǘƻ ǇƛŘŜǘŅŅƴ ¦ƴƪŀǊƛƴ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎǇŅƛǾŅƴŅ мрΦо ŜǘŅȅƘǘŜȅƪǎƛƴΣ ½ƻƻƳƛǎǎŀΦ ¢ƛƭŀƛǎǳǳǎ ƻƴ ǎǳƻƳŜƴƪƛŜƭƛƴŜƴΦ  

[ǳŜƴǘƻǎŀǊƧŀ Ƨŀǘƪǳǳ млΦрΦΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǘǳǘǳǎǘǳǘŀŀƴ hǇǇƛƴŜƛǎǳǳŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀŀƴΦ ¢ƛƭŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ƭƻǇǳǎǎŀ ƻƴ ǾŀǇŀŀǘŀ 

ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳŀ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ŜǎƛǧŅŅ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛŅ ƭǳŜƴƴƻƛǘǎƛƧŀƭƭŜΦ  

¢ƛƭŀƛǎǳǳŘŜƴ ǘŀǊƪƪŀ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀ ǎŜƪŅ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƻƘƧŜŜǘ Ƨǳƭƪŀƛǎǘŀŀƴ IŜƭǎƛƴƎƛƴ {ǳƻƳƛ-¦ƴƪŀǊƛ {ŜǳǊŀƴ ǾŜǊƪƪƻ- Ƨŀ 
CŀŎŜōƻƻƪ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ   

нрΦоΦнн IŜƭǎƛƴƎƛƴ {ǳƻƳƛ-¦ƴƪŀǊƛ {ŜǳǊŀƴ Ǿǳƻǎƛƪƻƪƻǳǎ  

¢ŜǊǾŜǘǳƭƻŀ IŜƭǎƛƴƎƛƴ {¦{Υƛƴ ǾǳƻǎƛƪƻƪƻǳƪǎŜŜƴΣ Ƨƻǘŀ ǇƛŘŜǘŅŅƴ нрΦоΦнн ƪƭƻ мтΦ YƻƪƻǳƪǎŜǎǎŀ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅŅƴ                 

ǎŅŅƴǘǀƳŅŅǊŅƛǎƛŅ ŀǎƛƻƛǘŀΣ ŀǎƛŀƭƛǎǘŀ ƭŅƘŜǘŜǘŅŅƴ ƧŅǎŜƴƛƭƭŜ ŜǘǳƪŅǘŜŜƴΦ  

Yƻƪƻǳǎ ǇƛŘŜǘŅŅƴ ƘȅōǊƛŘƛǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴŀΣ ǎƛƛƘŜƴ Ǿƻƛ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ǎŜƪŅ tŀǎƛƭŀƴ ǘƻƛƳƛǎǘƻǎǎŀ ŜǧŅ ŜǘŅƴŅ ½ƻƻƳ-

ǎƻǾŜƭƭǳƪǎŜǎǎŀΦ  

LƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎŜǘ Ƨŀ ƭƛǎŅǝŜŘƻǘΥ ƘŜƭǎƛƴƎƛƴǎǳǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

¢ŜǊǾŜǘǳƭƻŀ Ƴǳƪŀŀƴ ƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ƪŀƛƪƪƛ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƴŜŜǘ ƧŅǎŜƴŜǘΗ   

YŅǎƛǘȅǀǘŀǇŀƘǘǳƳŀΥ ǳƴƪŀǊƛƭŀƛǎƛŀ ƪŅǎƛƴǘŜƘǘȅƧŅ ǘŜƪǎǝƛƭŜƧŅ 

IŜƭǎƛƴƎƛƴ {ǳƻƳƛ-¦ƴƪŀǊƛ {ŜǳǊŀ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭŜŜ ƪŅǎƛǘȅǀǘŀǇŀƘǘǳƳŀŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǘǳǘǳǎǘǳǘŀŀƴ ǳƴƪŀǊƛƭŀƛǎŜŜƴ                       
ǘŜƪǎǝƛƭƛǘȅǀǇŜǊƛƴǘŜŜǎŜŜƴΦ  ¢ƛƭŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ƻƴ ƳȅȅƴƴƛǎǎŅ ǳǇŜƛǘŀ ǳƴƪŀǊƛƭŀƛǎƛŀ ƪŅǎƛƴǘŜƘǘȅƧŅ ǘŜƪǎǝƛƭŜƧŅΦ  
 
¢ŜǊǾŜǘǳƭƻŀ ǘŜƪŜƳŅŅƴ ƭǀȅǘǀƧŅΗ  
 
¢ŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǇŅƛǾŅƳŅŅǊŅǎǘŅ Ƨŀ ǘŀǊƪŜƳƳŀǎǘŀ ƻƘƧŜƭƳŀǎǘŀ ǝŜŘƻǘŜǘŀŀƴ IŜƭǎƛƴƎƛƴ {ǳƻƳƛ-¦ƴƪŀǊƛ {ŜǳǊŀƴ ƪƻǝ- Ƨŀ    

CŀŎŜōƻƻƪ-ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  

 



 

 

{łƴŘƻǊ /ǎƻƽǊƛ  

 

bƛƛƴ ƳƛǘŅǘǀƴΣ ƭǳƳƻŀǾŀ ƻƭŜƴǘƻ 

 

Yǳƪŀ ƪŅǾŜƭŜŜ ƳŜǘǎŅǎǎŅΚ Yǳƪŀ ǎƛŜƭƭŅ ǊŀǇƛǎǘŜƭŜŜΚ 

9ƴ ƴŅƘƴȅǘ ƪǳƛƴ ǇƛŜƴŜƴ ƭŜǇǇŅƪŜǊǘǳƴΦ 

{Ŝ ƪǳƭƪƛ Ƙƛǘŀŀǎǝ ƳƛǧŀŀƳŀƭƭŀ ƭŅƴǧŅ ƪƻƘǝΣ 

ǊǳƻǎǘǳǾŀǎǎŀ ǊǳƻƘƛƪƻǎǎŀΦ 

{Ŝ ƻƭƛ ƴƛƛƴ ƳƛǘŅǘǀƴΣ ƭǳƳƻŀǾŀ ƻƭŜƴǘƻ 

     ǎǳƻǊŀǎŜƭƪŅƛǎǘŜƴ ǾŀƭƪƻǇȅǀƪƪƛŜƴ ŀƭƭŀΣ 

ƴƛƛƴ ƪǳƛƴ ƳƛƴŅ ƪǳǳǎƛǾǳƻǝŀŀƴŀΣ 

ƪƻǘƻƴŀΣ ǇǳƛƳŀǘŀƴǘŜǊŜŜƭƭŀ 

Ƴŀŀǘŀ ǇƛǎǘŜƭŜǾƛŜƴ ǎŀƭŀƳƻƛŘŜƴ ƪŜǎƪŜƭƭŅΦ 

aǳǧŀ ƪǳƴ ǎŜ ƭƛƛƪŀƘǝΣ ƭŅƘǝ ƭƛƛƪƪŜŜƭƭŜΣ 

Ƴȅǀǎ Ǿŀƭƻ ƭƛƛƪƪǳƛ ǎŜƴ ƪŀƴǎǎŀΣ 

ǇƛƭǾŜǘ ƭƛƛƪƪǳƛǾŀǘΣ 

WǳƳŀƭŀ ƭƛƛƪƪǳƛ 

Ƨŀ ǊŀŀƘŀǎƛ ƪƛǇŜŅŅ Ƨŀƭƪŀŀƴǎŀ ǾŀǊƧƻƴŀ 

ǎŜƴ ǘŀƪŀƴŀΦ 

{ŀƴƛŀƛǎŜǘ Ƨŀ ǊŀǘŀƳƻǘ 

ŀǎŜǧǳƛǾŀǘ ƪŀƛƪƪƛ ǾŀǘǎŀƭƭŜŜƴ ƴƛƛŘŜƴ ŜŘŜǎǎŅΣ 

Ƴǳǧŀ ƳƛƴŅ Ǿŀƛƴ ǎŜƛǎƻƛƴ ȅƪǎƛƴŅƴƛ 

ƳŜǘǎŅƴ ǾŜǘƻƛǎŜǎǎŀ ǾƛƘŜǊƭǳƻǎǘŀǊƛǎǎŀΣ 

ŜƴƪŅ ǝŜƴƴȅǘΣ ǇƛǘŅƛǎƛƪǀ Ƴƛƴǳƴ ƭŅƘǘŜŅ 

ǘŀƛǾŀŀǎŜŜƴ Ǿŀƛ ƳŀŀƘŀƴΦ 

 

 

ό¢ŜƻƪǎŜǎǘŀ {łƴŘƻǊ /ǎƻƽǊƛΥ {ŀǘŜƛŘŜƴ ƛƭƳŀǊŀǘŀΦ wǳƴƻƧŀΦ {ǳƻƳŜƴǘŀƴŜŜǘ Iŀƴƴǳ [ŀǳƴƻƴŜƴ Ƨŀ .Şƭŀ WłǾƻǊǎȊƪȅΦ ²{h¸ 

мффуΦύ 



Iŀƴƴǳ [ŀǳƴƻƴŜƴ 

{łƴŘƻǊ /ǎƻƽǊƛΣ ǊǳƴƻƛƭƛƧŀ 

 
{łƴŘƻǊ /ǎƻƽǊƛ όмфолςнлмсύ ƪǳǳƭǳǳ ǘƻƛǎŜƴ ƳŀŀƛƭƳŀƴǎƻŘŀƴ ƧŅƭƪŜƛǎŜƴ ŀƧŀƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾƛƳǇƛƛƴ 

ǊǳƴƻƛƭƛƧƻƛƘƛƴΦ IŅƴŜƴ ǘǳƻǘŀƴƴƻǎǎŀŀƴ ƪŀƴǎŀƴǇŜǊƛƴƴŜ ȅƘŘƛǎǘȅȅ ǎǳǳǊƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƴȅƪȅƘŜǘƪŜŅ 

ŜƭŅǾŅƴ ƛƘƳƛǎŜƴ ǝƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴΦ 

    /ǎƻƽǊƛƴ ƭȅǊƛƛƪŀƴ ǎƪŀŀƭŀ ƻƴ ƭŀŀƧŀΦ IŅƴ ƪŅǎƛǧŜƭŜŜ ȅƘǘŅ ƭŀƛƭƭŀ ǎǳǳǊƛŀ Ƨŀ ǇƛŜƴƛŅ ŀƛƘŜƛǘŀΦ         

±ŀƭƛǘǎŜƳŀŀƴƛ Ǌǳƴƻŀ έbƛƛƴ ƳƛǘŅǘǀƴΣ ƭǳƳƻŀǾŀ ƻƭŜƴǘƻέ ǇƛŘŅƴ ǎǳǳǊŜƴŀΦ {Ŝ ƭƛƛǧȅȅ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳπ

ǘŜŜƴΣ Ƨƻǎǘŀ ƴƻǳǎŜǾŀǘ ƘŅƴŜƴ ǘǳƴƴŜǘǳƛƳƳŀǘ ǘŜŜƳŀƴǎŀΣ ƪŀǘƻŀǾŀ ǘŀƭƻƴǇƻƛƪŀƛǎƪǳƭǧǳǳǊƛΣ 

έǎǳǊǳƭƭƛǎŜƴ ƪƻǝƳŀŀƴέ ƪƻƘǘŀƭƻΣ ǎƻŘŀƴ Ƨŀ ǊŀƪƪŀǳŘŜƴ ƪǳƻƘǳǧŀǾŀǘ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜǘΦ 

    wǳƴƻƧŜƴ ƻƘŜƭƭŀ /ǎƻƽǊƛ ƻƴ ƪƛǊƧƻƛǧŀƴǳǘ Ƴȅǀǎ ŜǎǎŜƛǘŅΣ ŬƭƳƛ-ƪŅǎƛƪƛǊƧƻƛǘǳƪǎƛŀ Ƨŀ ƳŀǘƪŀƪƛǊƧƻƧŀΦ 

bƛƛǎǘŅ ǘǳƴƴŜǘǳƛƴ ƻƴ ƪŜǊǘƻƳǳǎ Yǳǳōŀǎǘŀ Ƨŀ /ƘŜ DǳŜǾŀǊŀƴ ǘŀǇŀŀƳƛǎŜǎǘŀ όмфсрύΦ 

    {łƴŘƻǊ /ǎƻƽǊƛ Ŝƛ ƧŅǘŅ ǊŀǳƘŀŀƴ ƪȅǎȅƳȅǎǘŅΣ ƳƛǘŜƴ ƪŅȅ ¦ƴƪŀǊƛƭƭŜΣ 9ǳǊƻƻǇŀƭƭŜΣ ƳŀŀƛƭƳŀƭƭŜΦ      

     

 

! aŀƎȅŀǊ ½ŜƴŜ IłȊŀ 

 

¢ŀƳƳƛƪǳǳƴ ƭƻǇǳǎǎŀ ŀǾŀǎƛ ƻǾŜƴǎŀ ŀ aŀƎȅŀǊ ½ŜƴŜ IłȊŀ Ŝƭƛ   

¦ƴƪŀǊƛƭŀƛǎŜƴ Ƴǳǎƛƛƪƛƴ ǘŀƭƻΦ {ƻǳ CǳƧƛƳƻǘƻƴ  ǎǳǳƴƴƛǧŜƭŜƳŀ ǘŀƭƻ 

ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ±łǊƻǎƭƛƎŜǝǎǎŅ Ƨŀ  ƳǳƻŘƻƭƭŀŀƴ ǎŜƪŅ ǘȅȅƭƛƭƭŅŅƴ ǇȅǊƪƛƛ 

ǎǳƭŀǳǘǳƳŀŀƴ ǎƛƛƘŜƴΦ  

 

!ǊƪƪƛǘŜƘǝ  {ƻǳ CǳƧƛƳƻǘƻ Ƙŀƭǳǎƛ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ƭǳƻƴƴƻƴǾŀƭƻŀ 

ǎŜƪŅ ǘŀƭƻƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅΣ ƘŅƴŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴǎŀ  ƻƭƛ ǘŜƘŘŅ        

ǇŜǊƛƴǘŜƛǎƛǎǘŅ   ǎǳƭƧŜǘǳƛǎǘŀ ƪƻƴǎŜǊǩǎŀƭŜƛǎǘŀ Ǿŀƭƻƛǎƛŀ Ƨŀ 

ƭŅǇƛƴŅƪȅǾƛŅΣ Ƨƻǧŀ ƪƻƴǎŜǊǩŜƴ ŀƛƪŀƴŀ  Ǿƻƛǎƛ ƛƘŀƛƭƭŀ ȅƳǇŅǊǀƛǾŅŅ 

±łǊƻǎƭƛƎŜǝŅΦ  

¢ŀƭƻ ƻƴ ƪƻƭƳƛƪŜǊǊƻƪǎƛƴŜƴΥ ƳŀŀƴŀƭŀƛǎŜǎǎŀ ƪŜǊǊƻƪǎŜǎǎŀ ƻƴ 

ƳǳǎƛƛƪƪƛŀƛƘŜƛǎƛŀ ǇȅǎȅǾƛŅ Ƨŀ ǾŀƛƘǘǳǾƛŀ ƴŅȅǧŜƭȅƧŅΣ ƳƳΦ CŜǊŜƴŎ 

[ƛǎȊǝƴ  ƪŀǇǇŀƭŜƛǘŀ ǎƻƛǧŀǾŀ ǇƛŀƴƻΦ ±łǊƻǎƭƛƎŜǝƴ ǘŀǎƻƭƭŀ ƻƴ 

ƪƻƴǎŜǊǩǎŀƭŜƧŀ ǎŜƪŅ ƭŀǾƻƧŀ ǳƭƪƻƪƻƴǎŜǊǘŜƛƭƭŜΣ ȅƭƛƴ ƪŜǊǊƻǎ ǘŀŀǎ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ƻǇƛǎƪŜƭŜƳƛǎŜŜƴΣ ǎƛŜƭƭŅ  ƻƴ ƪƛǊƧŀǎǘƻ Ƨŀ 

ǎƻƛǧƻƘǳƻƴŜƛǘŀΦ  

 

aǳǎƛƛƪƛƴ ȅǎǘŅǾƛŅ ƻŘƻǧŀŀ ǳǇƻǳǳǎƛ Ƨŀ ǘȅȅƭƛƪŅǎ aŀƎȅŀǊ ½ŜƴŜ IłȊŀΦ  

 

¢ŜƪǎǝΥ ½ǎǳȊǎłƴƴŀ CŜƘŞǊΣ ƪǳǾŀǘ ǿǿǿΦƳŀƎȅŀǊȊŜƴŜƘŀȊŀΦŎƻƳ  

YǳǾŀΥ ±ŀŘŀǊƻκ²ƛƪƛƳŜŘƛŀ /ƻƳƳƻƴǎ 


